
�����������	�
	��
������
��	������������	�
	��
������
��	�
����������
	����������
	

��������
����������
��



��������

�� �������	�
���
�����������
�������
��
���	�����������	�
���
�����������
�������
��
���	����
����������������������
������
����
������
���������������������������
������
����
������
�����
����
����
��������
�
�����������
�	�
	�	
������	�����
����
��������
�
�����������
�	�
	�	
������	�
����������
������
�		������������
����	���
�������������
������
�		������������
����	���
���
	�
���
�������
���
��������������
����	�������	�����	�
���
�������
���
��������������
����	�������	�����
����
��������������
������
�

���������
��������������
������
�

�����

����������������������������������� !"��!����������������������������������������� !"��!������
!�# ��������������������$!�# ��������������������$



�  !"��#�  !"��#
�� ������
�
����������$��#�
��
��������������
����������
�
����������$��#�
��
��������������
����

�����
����
����������������
����	
�
�	�
��
������
����
����������������
����	
�
�	�
��
� %%&
�
�	�&
�
�	�
	�������	
�'��	�����������
����
������
����	�������	
�'��	�����������
����
������
����
	�	
��	�
����
���
�
��
����

��������������
�������	�	
��	�
����
���
�
��
����

��������������
�������
�

���������
��
����	���
������
���
��	�

���������
��
����	���
������
���
��	 ((
)�����
���*�������*�#�+)�����
���*�������*�#�+

����%�&'�!���(�������)��# ���������*�#��+!�!����!�� ��(�,�����%�&'�!���(�������)��# ���������*�#��+!�!����!�� ��(�,�
��������)��������������(��������(��*-���)������������)��������������(��������(��*-���)����

�� .���////�0����.���////�0���� 11���2���2
�� .��3/45�.��3/45� 66 ����� ���!�"������ ����� ���!�"������ 
�� .���3&75��))!����.���3&75��))!���� 11��)!�����
�#���!�"������ �0��.
	����)!�����
�#���!�"������ �0��.
	��

����� �2����� �2
�� .���3875������ ��(��!�)��(��������)!�������+���!"�� !��.���3875������ ��(��!�)��(��������)!�������+���!"�� !��



	���#����������!�*	���#����������!�*

�� ,���

������-./-!��)0����� ����'���+�,���

������-./-!��)0����� ����'���+� ���
������
���
����	
���
�������
���������
�����

����
	�������
�� ��
	�������	
���
�������
���������
�����

����
	�������
�� ��
	���

���	��	�	�
������������
����	�������������$��#���� !1�
���	��	�	�
������������
����	�������������$��#���� !1�
����	��
������
��	
�'��	��	�
�����������
�������
�� ��	�����	��
������
��	
�'��	��	�
�����������
�������
�� ��	�
����������
�������	
���
�������
���������
�����

�� ��
	���������������
�������	
���
�������
���������
�����

�� ��
	�����
��
����
	���
���	���
2��������	�
��
�
���	��������� ��
�����
����
	���
���	���
2��������	�
��
�
���	��������� ��
���

�
���
�������	
���
�����	�
���������		��	�
��
�
�� ���
�
���
�������	
���
�����	�
���������		��	�
��
�
�� ���
������
���
�����

����
	�����
��
�
���	���
��������
���
�����

����
	�����
��
�
���	���
��
��
�������
���	�������
���	������
�������
����'���� ���
�������
���	�������
���	������
�������
����'���� �
������'���
����
��������	�����	
�������
�

��������������'���
����
��������	�����	
�������
�

��������
����������	����������������������
�����������
����
 �����������	����������������������
�����������
����
 �



�� 3�������

����������	�3�������

����������	� %%��
����
��
����
 (( �	�����

�����
����
�����	�����

�����
����
����

��������

����
���		�
��
�����
��
��������
������� ���
��������

����
���		�
��
�����
��
��������
������� ���
���
���
����
������

	��������������

�
���	���
��� �����
���
����
������

	��������������

�
���	���
��� ��
�����
���������
����

�� ,���

����044#-�0-!��)��#����5����+�,���

����044#-�0-!��)��#����5����+� ����

�����
������

�����
��
�����
�������
���������
���������	��
	�����	�
����	 
�����������
�������
���������
���������	��
	�����	�
����	 
������
���
�

����������
����������������
�������
�	���
�����
�

����������
����������������
�������
�	���
��
��
����
	��3��	�
��	
�
�
�	���
�������
����
�����
���
����
	��3��	�
��	
�
�
�	���
�������
����
�����
�
!�����������������
������������	�
�����
�

�������
 ���!�����������������
������������	�
�����
�

�������
 ���
��
���	
��������
����	���
���
���	
��������
����	���
�



	�
�����
��	�
�����
��

ESARR 2

However, 7 years later – we 
still do not have full reporting 

by all States
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What does Just Culture mean?
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Management to monitor these
and take disciplinary actions as 

required

SMS to address these for the single 
purpose of improving safety

Issue for the competence of justice
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Safety Culture is Safety Culture is 
positive in all aspectspositive in all aspects



Almost all Data
is Lost Forever
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